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Acker

Grüne Infrastruktur

© Foto Kathrin Kiehl

• funk)onale Dimension: Freiraumfunk)onen/Ökosystem[dienst]leistungen
• räumliche Dimension (Flächen/Netzwerk)
• wird strategisch geplant und entwickelt
• Bedeutung und Auswahl Ergebnis von Prozessen im sozialen und poli)schen Raum 

(Flitner, 2017)
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Zielsetzung: nachhal6ge, klimaresiliente Stadtentwicklung 

Welche sozio-kulturellen Prak3ken müssen 
angesichts der Herausforderungen 
a) weiter gelebt oder
b) bewusst verändert / beendet werden?

à (prozessha*e Resilienz-Prinzipien, 
z. B. Lernfähigkeit, Koopera<on, …)

Welche grundlegenden landschaA-
lichen Qualitäten müssen 
a) erhalten oder 
b) verbessert werden? 

à (strukturelle Resilienz-Prinzipien, 
z.B. Vielfalt, Mul<funk<onalität …)

Ein System gilt als Gesamtes resilient, wenn es widerstandsfähig, veränderungsbereit und 
lernfähig zugleich ist.
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Ansatz raumstrukturell und  planungskulturell verknü?

Gemeinsame Raumerkundungen

AuRau einer Wissensbasis zu Funk3onen als 
Unterstützung für die Entwicklung 
gemeinsamer Perspek)ven

Eindrücke und Fragen sammeln 

Konflikte / Perspek)ven disku)eren

©Ines Prehn, 2021

©JW, 2020
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Entwicklung gemeinsamer Ziele und Visionen

Entwicklung Szenarien

Workshop Bürgerbeirat: Phantasiereise

AG Poli)k Entw./Diskussion Leitsätze

S. Busse 2019

H. v. Dressler, 2019© Projekt Grüne Finger HS OS, Lea Nikolaus
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Entwurf und Diskussion Ziel- und Entwicklungskonzept

© Projekt Grüne Finger HS OS, Lea Nikolaus
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Räumliches Zielkonzept – Au?rag an die Stadtentwicklung

© Projekt Grüne Finger – HS Osnabrück, Lea Nikolaus
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Teil 2: erzielte Wirkungen – Grüne Finger als Stadtgespräch

Lokale Klimagruppen und Umweltverbände setzen sich für die „ReZung der Grünen Finger“ 
ein, die Parteien müssen sich im Kommunalwahlkampf und der OB-Wahl posi)onieren.

Die Grünen Finger werden als Teil der Grünen Infrastruktur Osnabrücks verstanden.

Fotos: H. v. Dressler, 2021
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Erzielte Wirkung kommunale Steuerung - Ratsbeschluss

„Der Rat der Stadt Osnabrück erkennt den Wert der Grünen Finger als 
identitätsstiftendes und strukturgebendes Freiraumsystem mit heraus-
ragender Bedeutung für eine zukunftsfähige, klimaresiliente Stadt an.“

Vorlage - 2022/0867-01-01

Er verpflichtet sich zu ihrem Schutz und zur Weiterentwicklung der Funktion 
der Grünen Finger für Klimaanpassung, Klimaschutz, Landschaftserleben, 
Biodiversität und Landwirtschaft.“
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Wirkungen „Veränderung der kommunalen Governance“
Gelingt die Integra-on der Ergebnisse in das aktuelle Stadtentwicklungsprogramm STEP?
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Flächenprüfung und Funk6onserhalt

✓ Prüfung transparent und sorgfäl)g
☞ Ergebnis in Einzelfällen nega)v

Gebiet (nach 
FNP) en^allen

Gebiet kün_ig
in GF geplant

Quelle: bpw Bremen 2023 (bearb.) in ris/osnabrueck.de
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„Integriertes“ Stadtentwicklungsprogramm?

✘ Anspruch, Konzepte zu einem „übergeordneten 
Ganzen“ zu verbinden, wird nur tw. umgesetzt!

Leitmo3v: Klimagerechte Stadtentwicklung vorrangig in Bestandsquar)eren

Räumliches Leitbild Leitlinien

Quelle: bpw Bremen 2023 in ris/osnabrueck.de Quelle: bpw Bremen 2023 in ris/osnabrueck.de
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Mut für eine neue Planungskultur?

„Die im Forschungsprojekt erprobte offene 
und transparente Planungskultur auf 
Augenhöhe mit den Bürger:innen, 
Interessensgruppen und Poli)k 
wird bei der Erarbeitung des integrierten 
Stadtentwicklungsprogramms angewandt
hat vielfäl3ges Interesse geweckt“ …

„Die regelmäßige Beteiligung von 
Verwaltung, Politik, Stadt- und 
Fachöffentlichkeit diente der weiteren 
Informationsbeschaffung und der 
Rückkopplung von 
Zwischenergebnissen“.

STEP kompakt:20 

Beschlussvorlage und Ratsbeschluss v. 27.09.2022

Stufen der Par)zipa)on sind für das Planungsergebnis relevant!
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Stadt der Grünen Finger werden –
von Restrik6onsräumen zu lebendigen Freiräumen 

, Lea Nikolaus



Osnabrück – Stadt der Grünen Finger? | Wie Klimaresilienz in der Stadtentwicklung umgesetzt wird – von Dressler | 15.03.2024 15

Klimaresilienz durch ak6ve Freiraumentwicklung

„Die künftigen Herausforderungen einer nachhaltigen Stadtentwicklung erfordern 
eine aktive langfristige Freiraumentwicklung“.

✔ Personal
? Finanzen, ✔ FördermiZel (z. B. ANK)

✘ Charta-Entwurf mit 
Handlungsprogramm fehlt noch

• Personal und geeignete 
Strukturen in der Verwaltung

• finanzielle Ressourcen

Transdisziplinäre Forschung Verste)gungVerantwortungs-

übergabe
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Stadt der Grünen Finger werden – Wandel gestalten wollen

Poli%sch-administra%ve Akteure

Rat der Stadt Osnabrück
Ausschuss für Stadtentwickl. und Umwelt

Fachbereich Umwelt und Klimaschutz
Referat Nachhal>ge Stadtentwicklung

Fachbereich Städtebau

Osnabrücker ServiceBetrieb

Interview mit U. Schneidewind
Quelle: FUTURZWEI 28/2024
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Stadt der Grünen Finger werden – neue Koopera6onen!

Ini)a)ven, Verbände, 
Vereine, S)_ungen… 

u.a. Koopera)onsbetriebe

Poli3sch-administra3ve Akteure

ZivilgesellschaAliche Akteure

Grundstückseigentümer & 
FlächenbewirtschaAer

Stadtrat, StuA
Verwaltung

Veränderte Planungs- und Umsetzungskultur
• Sicherung und Gestaltung der Grünen Finger braucht neue Koopera7onen
• Ko-Produk6on überwindet die klassische Arbeitsteilung.
• Unterschiedliche Akteure arbeiten gemeinsam an der Herstellung und der 

Nutzung Grüner Infrastruktur.
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Ini)a)ven, Verbände, 
Vereine, S)_ungen… 

u.a. Koopera)onsbetriebe

Poli3sch-administra3ve Akteure
Stadtrat, StuA
Verwaltung

ZivilgesellschaAliche Akteure

Grundstückseigentümer & 
FlächenbewirtschaAer

• Pilotprojekte/Experimente
• Vernetzung von Ini)a)ven aus 

der Zivilgesellscha_ als Motor
• Poli)k und Verwaltung als 

Ermöglicher! Promotor*in
• Vision/Dachprojekt 

Stadt der Grünen Finger werden – durch Ko-Produk6on
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Teil 3: Wie konnten Wirkungen erreicht werden?

NOZ, 03.06.2021

NOZ, 21.09.2022
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Ergebnisse Wirkungsforschung – Thesen  Projekt-Design

Transdisziplinäre Projekte müssen besonders anpassungsfähig und sensibel für die 
Rahmenbedingungen vor Ort sein: sorgfäl)ge „Konstruk)on“ des Projekts!

Vielschich)g angelegte Beteiligungsprozesse ermöglichen breite, intensive Beteiligung.
Raumerkundungen schaffen Voraussetzungen für den ko-krea)ven Beteiligungsprozess.
Transdisziplinäre Forschung erfordert die ständige Reflek)on der eigenen Rolle!
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Vorgehensweisen – Wirkungen – Rahmenbedingungen 
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Impulse und Ansatzpunkte für eine klimaresiliente 
Stadtentwicklung – Außen- und Innensicht

Aus der Sicht der BegleiCorschung (SynVerZ, ISOE | Gröschel Branding GmbH 2024)

(1) Lern- und Vernetzungseffekte bei zentralen Akteuren durch Wissensgenerierung,  
-auLereitung sowie Erlebbarmachen der Grünen Finger 

(2) Aufarbeitung und Kommunika7on von Wissen 
(3) VertrauensauLau sowie Trennung von Ak7onismus und WissenschaR
(4) zukunRsgerichtete Planung und Setzen konkreter Themenschwerpunkte 

ergänzt aus Osnabrücker Perspek>ve

(5) Engagement und Unterstützung durch starke zivilgesellschaRliche Ini7a7ven
(6) BerichterstaXung in der örtlichen Presse, insbes. im Kontext von 

Konfliktsitua7onen
(7) Engagement der Kommunalpoli7k und Kommunalwahl
(8) Rahmenbedingungen durch Coronapandemie und Klimaschutzbewegung
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Acker

• Wir müssen vom Wissen zum Handeln kommen!
• Grüne Infrastruktur – oder die Bedeutung von Grün – muss in GesellschaR 

und Poli7k verankert werden.
• Für konkrete und wirksame Veränderungen im Raum benö7gen wir 

Veränderungen im Denken (WandelbereitschaR) und 
• neue Koopera7onsformen bei Planung und Umsetzung.

… bezogen auf unser heu6ges Thema Grüne Infrastruktur

© Foto Kathrin Kiehl
Vielen Dank!


